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论述文阅读（共3题，9分）

当大学成为创业孵化器⋯⋯创业不易，有一堆的外部因素可以决定一个公司的成败，但是对于一
个合格的创始人而言，最少也要具备以下三点：一个解决问题的点子；一个可执行的团队；一个
潜在的市场。如果你在创业的同时还要兼顾到学习，那么你将迎接更大的挑战。

我亲身经过过大学创业的艰难之路。在大学的时候，我创立了 VentureBoard，大学毕业后，我仍
然继续延续这项事业。尽管在大学创业面临着重重挑战，但是大学也给我提供了很多帮助，大学
有着其独有的优势。大学生是一群聪明、精力旺盛的群体，他们不固守成规，愿意用新的点子来
解决问题，正因为如此，大学校园可为大学生提供良好的创业环境，将产品从概念阶段推向市场
。

大学——灵感的发源地

在学校学习的专门技能可以帮助创始人创立公司解决真正的问题。经过对行业深入的研究之后，
创始人可以抓住用户痛点，然后借助科技的力量解决。不管你是一个医生，抛弃本职工作，投身
火热的健康领域，还是一个会计想要开发出更好的应用，只要有用户痛点，只要有市场，你就能
很好地抓住机会。传统的思想一直认为大学生应该毕业后进入公司，在行业经过长时间的摸爬滚
打，积累经验，然后自主创业。但是这种思想忽视了大学本身赋予大学生的专业技能和洞察力。
马克�扎克伯格（Mark Zuckerberg）就意识到了这个问题，于是他在毕业前就创立了伟大的
Facebook。

除了社交网络以外，学生也对高校教育这一领域有着更深的理解，因为大学师生是很多高等教育
平台的终端用户。不出以外的话，现在很多初创公司都瞄准了高校这块市场，用软件去解决学生
、教授以及学校管理人员面临的问题。身处学校的学生对这些问题由更加深入的了解，并想出解
决方案。对于一个初创公司来说，从学生自身的经验出发构建的软件意义重大。

利用一切可利用的资源

在确定自己的想法之后，创始人就要反复地尝试直至该解决方案能够解决绝大多数人的问题，并
以某种方式产生收益。正如大学校园可以激发创始人的灵感，同样，没有什么地方可以像大学校
园一样培养这个灵感。教授，工作人员以及学校管理人员都愿意接受采访，回答问卷调查以及适
用新软件，尤其当你的软件可以解决他们工作中遇到的问题。如果一个以学生为领导的初创公司
能以这样的方式解决学校的问题，那么这种模式就能很容易扩展到其他院校。
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高校，无论大小，还能为创业公司提供很多其它的资源，其中就包括人力资本。对于技术创始人
而言，学校的工程和计算机科学学院就是完美的创业环境；而在商学院就能找到相关的营销人才
。在创业的初期，这些因素都能扮演很重要的角色。建立一个多样化的团队有利于解决公司未来
面对的各种问题。

学校通常希望看到校内的创业团队取得成功。有些学校会为创业者提供良好的创业环境，如企业
家培训中心、孵化器、工作空间甚至种子融资以确保他们的努力可以得到回报。小一点的学校可
能不能提供这么优厚的条件，但是他们也会尽可能地帮助创业者，提高团队的曝光度，吸引外部
投资。最重要的一点，一旦在学校开始创业，这些资源都是免费的，无疑减少了起步资金。

坚信理想

在毕业之前创业能够提供很好的缓冲时间，创始人可以全方位利用学校资源去不断让自己的想法
变得更丰满。毕业是是一个重要的转折点：是继续创业还是找一份全职的工作？完美的情形是，
你的创业公司在毕业前拿到了融资，这样在毕业后有了最基本的生活来源。

下定决心在毕业后继续创业是个不小的挑战。当你看到同学进入公司，签一份肥约，买房，而你
还在学校周边租房以便更加贴近自己的目标群体。而且，你还要承担创业失败的风险，万一失败
，一夜之间你又回到了解放前。

但是，以过来人的角度看，如果你下定了决心继续创业，我可以很确信地说：如果你的想法是对
的，你对此富有激情，那么你别无选择，只能坚持下去。因为你欠你自己的，欠你联合创始人的
、欠你大学的，还欠早期使用的你产品的用户的。初创公司缺少的是必胜的决心。即使最终创业
失败了，至少你能看到你的想法走过了那些历程。在这过程中，你洒下的汗水和鲜血是职业盛业
的宝贵财富，或者你下一次创业的宝贵经验。

斯科特�布洛克（Scott Block），VentureBoard创始人

（1）下列对于大学的作用，表述错误的一项是

A.大学校园为大学生提供了良好的创业环境，将产品从概念阶段推向市场。

B.在学校学习的专门技能可以帮助创始人创立公司解决真正的问题。

C.大学是学生灵感的发源地，使创始人可以抓住用户痛点，然后借助科技的力量解决。

D.身处学校的学生对这些问题结合已有经验进行更加深入的了解，并想出解决方案。

2.下列关于原文内容的表述，不正确的一项是

A.由于大学师生是很多高等教育平台的终端用户，所以除了社交网络以外，学生也对高校教育这
一领域有着更深的理解。

B.对于一个合格的创始人来说，决定一个公司的成败最少也要具备以下三点：一个解决问题的点
子；一个可执行的团队；一个潜在的市场。
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C.只要一个以学生为领导的初创公司能以这样的方式解决学校的问题，那么这种模式就能很容易
扩展到其他院校。

D.初创公司缺少的是必胜的决心，纵使最终创业失败了，至少你能看到你的想法走过了那些历程
，也是有意义的。

3.根据原文内容，推断下列四位大学生的行为不符合原文建议的一项是

A.小林下定决心在毕业后继续创业，并做好准备承担创业失败的风险，哪怕一夜之间回到了解放
前。

B.张强在毕业之前给自己预留缓冲时间，以便于全方位利用学校资源去不断让自己的想法变得更
充实。

C.小红经过对行业深入的研究，抓住用户痛点，然后借助科技的力量解决，将业务做大做强。

D.王世初创公司缺少必胜的决心，也不善于利用资源，但她看到了自己的想法走过了那些历程。

参考答案：

1.D（不是作用）

2.C（绝对化）

3.D

更多 阅读理解 请访问 https://www.xiaorob.com/zhuanti/ydlj/
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